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KOMMUNALES
BETEILIGUNGSMANAGEMENT UND Full

Version

Kommunales Beteiligungsmanagement Und
 

Controlling
 
**Kommunales Beteiligungsmanagement und Controlling: Ein Leitfaden für e?ziente
 
Steuerung kommunaler Beteiligungen**
 

kommunales beteiligungsmanagement und controlling sind essenzielle
Instrumente
 
für Städte und Gemeinden, um ihre Beteiligungen an Unternehmen, Gesellschaften oder
 
Projekten
 
e?ektiv
 
zu
 
steuern
 
und
 
zu
 
überwachen.
 
In
 
Zeiten
 
wachsender
 
Herausforderungen im ö?entlichen Sektor ? wie knapper Budgets, steigender
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Erwartungshaltung der Bürger und komplexer rechtlicher Rahmenbedingungen ? gewinnt
 
dieses Thema immer mehr an Bedeutung. Doch was verbirgt sich genau dahinter, warum
 
ist ein professionelles Beteiligungsmanagement so wichtig, und wie funktioniert das
 
Controlling in diesem Kontext? Dieser Artikel bietet einen umfassenden Einblick in die
 
Welt des kommunalen Beteiligungsmanagements und Controllings.
 

Was versteht man unter kommunalem Beteiligungsmanagement?
 
Kommunales Beteiligungsmanagement bezeichnet die systematische Verwaltung und
 
Steuerung der Beteiligungen, die eine Kommune an Unternehmen oder sonstigen
 
rechtlichen Einheiten hält. Diese Beteiligungen können vielfältig sein ? von städtischen
 
Stadtwerken, Wohnungsbaugesellschaften, Abfallentsorgungsbetrieben bis hin zu
 
Verkehrsunternehmen oder Kulturinstitutionen.
 
Das Ziel des Beteiligungsmanagements ist es, die kommunalen Interessen bestmöglich zu
 
vertreten, die wirtschaftliche E?zienz der Beteiligungen zu sichern und gleichzeitig das
 
Gemeinwohl zu fördern. Dabei geht es nicht nur um ?nanzielle Aspekte, sondern auch um
 
strategische Steuerung, Risikoüberwachung und die Einhaltung rechtlicher Vorgaben.
 

Warum ist kommunales Beteiligungsmanagement so wichtig?
 
Viele Kommunen verfügen über Beteiligungen, die bedeutende Vermögenswerte und
 
Ein?ussbereiche darstellen. Ohne ein professionelles Management besteht die Gefahr,
 
dass diese Beteiligungen ine?zient geführt werden, Risiken unentdeckt bleiben oder
 
Chancen zur Wertsteigerung ungenutzt bleiben. Zudem sind Kommunen als ö?entliche
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Institutionen gegenüber Bürgern und Aufsichtsorganen zu Transparenz und
 
verantwortungsvoller Unternehmensführung verp?ichtet.
 
Ein gut organisiertes Beteiligungsmanagement erhöht die Steuerungskompetenz der
 
Kommune, optimiert die Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und
 
Beteiligungsunternehmen und scha?t klare Entscheidungsstrukturen. Somit trägt es zur
 
nachhaltigen Entwicklung der gesamten Kommune bei.
 

Die Rolle des Controllings im kommunalen
 

Beteiligungsmanagement
 
Controlling ist im kommunalen Beteiligungsmanagement ein unverzichtbares Element,
 
das für die Planung, Steuerung und Kontrolle der Beteiligungen sorgt. Es liefert wichtige
 
Daten und Kennzahlen, die helfen, die wirtschaftliche Lage der Beteiligungen zu bewerten
 
und strategische Entscheidungen fundiert zu tre?en.
 

Aufgaben des Controllings bei kommunalen Beteiligungen
 
Das Controlling übernimmt verschiedene Aufgaben, darunter:
 

Finanzielle Überwachung: Erfassung und Analyse von Umsätzen, Kosten,
 
1.
 
Gewinnen und Investitionen der Beteiligungen.
 

Risikomanagement: Identi?kation von ?nanziellen und operativen Risiken
sowie
 
2.
 
deren Bewertung.
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Berichtswesen: Erstellung von regelmäßigen Berichten für die kommunalen
 
3.
 
Entscheidungsträger und Gremien.
 

Strategische Steuerung: Unterstützung bei der Entwicklung von Zielvorgaben
 
4.
 
und Umsetzung von Maßnahmen zur Wertsteigerung.
 

Benchmarking: Vergleich mit anderen kommunalen Beteiligungen oder privaten
 
5.
 
Unternehmen zur Verbesserung der Leistungsfähigkeit.
 
Durch diese Aufgaben gewährleistet das Controlling Transparenz und E?zienz und scha?t
 
somit eine solide Grundlage für verantwortungsvolle Entscheidungen.
 

Strategien für ein erfolgreiches kommunales
 

Beteiligungsmanagement und Controlling
 
Wer kommunales Beteiligungsmanagement und Controlling erfolgreich implementieren
 
möchte, sollte einige bewährte Strategien berücksichtigen.
 

1. Klare Governance-Strukturen etablieren
 
Ohne klare Zuständigkeiten und Entscheidungsprozesse entstehen schnell Unsicherheiten
 
und Verzögerungen. Kommunen sollten daher klare Regeln de?nieren, etwa welche
 
Gremien für welche Entscheidungen zuständig sind, wie die Kommunikation zwischen
 
Verwaltung und Beteiligungen abläuft und wie Kontrollmechanismen ausgestaltet sind.
 

2. Digitalisierung und moderne Tools nutzen
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Digitale Beteiligungsmanagement-Systeme und Controlling-Software können die
 
Datenerfassung und -auswertung erheblich erleichtern. So lassen sich Kennzahlen in
 
Echtzeit abrufen, Berichte automatisieren und Risiken frühzeitig erkennen.
 

3. Quali?zierte Fachkräfte einsetzen
 
Beteiligungsmanagement und Controlling erfordern spezielles Know-how. Investitionen in
 
die Ausbildung und Weiterbildung der Mitarbeiter zahlen sich langfristig aus. Oft ist auch
 
die Zusammenarbeit mit externen Experten sinnvoll, um unabhängige Bewertungen und
 
Impulse zu erhalten.
 

4. Regelmäßiges Monitoring und Reporting
 
Eine kontinuierliche Kontrolle der Beteiligungen hilft, Abweichungen frühzeitig zu
 
erkennen und gegenzusteuern. Auch die transparente Kommunikation mit politischen
 
Gremien und der Ö?entlichkeit ist wichtig, um Vertrauen aufzubauen.
 

Herausforderungen beim kommunalen Beteiligungsmanagement
 

und Controlling
 
Obwohl kommunales Beteiligungsmanagement und Controlling viele Vorteile bieten, gibt
 
es auch Herausforderungen, die es zu meistern gilt.
 

Komplexität der Beteiligungsstrukturen
 
Kommunale Beteiligungen sind oft vielschichtig und umfassen unterschiedliche
 
Unternehmensformen und Branchen. Das erschwert die einheitliche Steuerung und
 
erfordert ?exible und anpassungsfähige Management- und Controlling-Ansätze.
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Rechtliche und politische Ein?üsse
 
Kommunale Beteiligungen unterliegen vielfältigen rechtlichen Vorgaben und politischen
 
Entscheidungen, die Ein?uss auf Geschäftsstrategien und Controlling-Maßnahmen haben.
 
Ein gutes Verständnis dieser Rahmenbedingungen ist unerlässlich.
 

Balance zwischen wirtschaftlichen und gemeinwohlorientierten Zielen
 
Kommunale Beteiligungen verfolgen nicht nur wirtschaftliche Zwecke, sondern auch
 
soziale und ökologische Ziele. Diese unterschiedlichen Anforderungen müssen im
 
Management und Controlling berücksichtigt werden, was oft eine Herausforderung
 
darstellt.
 

Praxisbeispiele: Wie Kommunen ihr Beteiligungsmanagement
 

optimieren
 
Viele Kommunen haben bereits erfolgreiche Konzepte entwickelt, um ihr
 
Beteiligungsmanagement und Controlling zu verbessern. Ein Beispiel ist die Einführung
 
eines zentralen Beteiligungscontrollings, das alle Beteiligungen systematisch erfasst,
 
bewertet und steuert. Dadurch können Synergien genutzt, Doppelstrukturen vermieden
 
und die Gesamtperformance gesteigert werden.
 
Ein anderes Beispiel ist die Nutzung von Kennzahlensystemen, die nicht nur ?nanzielle,
 
sondern auch qualitative Aspekte wie Kundenzufriedenheit oder Umweltleistung abbilden.
 
Diese ganzheitliche Sichtweise unterstützt eine nachhaltige Steuerung der kommunalen
 
Beteiligungen.
 

Zukunftstrends im kommunalen Beteiligungsmanagement und
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Controlling
 
Mit Blick auf die Zukunft zeichnen sich einige Entwicklungen ab, die das kommunale
 
Beteiligungsmanagement und Controlling weiter verändern werden:
 

Stärkere Digitalisierung: Künstliche Intelligenz und Big Data werden die
Analyse
 
1.
 
großer Datenmengen ermöglichen und Prognosen verbessern.
 

Nachhaltigkeitsorientierung: Umwelt- und Sozialkriterien werden zunehmend in
 
2.
 
das Controlling integriert, um nachhaltige Entwicklung sicherzustellen.
 

Verstärkte Bürgerbeteiligung: Transparenz und Partizipation der Bürger bei
 
3.
 
kommunalen Beteiligungen werden weiter ausgebaut.
 

Interkommunale Zusammenarbeit: Kommunen bündeln ihre Ressourcen und
 
4.
 
Erfahrungen im Beteiligungsmanagement, um e?zienter zu agieren.
 
Diese Trends zeigen, dass kommunales Beteiligungsmanagement und Controlling
 
dynamische Felder sind, die sich kontinuierlich weiterentwickeln.
 
Kommunales Beteiligungsmanagement und Controlling sind somit unverzichtbare
 
Bausteine für eine moderne und verantwortungsbewusste Kommunalverwaltung. Sie
 
helfen dabei, die vielfältigen kommunalen Beteiligungen nicht nur wirtschaftlich
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erfolgreich, sondern auch transparent und gemeinwohlorientiert zu steuern. Wer diese
 
Instrumente gezielt einsetzt, scha?t die Grundlage für eine nachhaltige und
 
zukunftsfähige kommunale Entwicklung.
 

Question
 

Answer
 
Was versteht man unter
 
kommunalem
 
Beteiligungsmanagement?
 
Kommunales Beteiligungsmanagement
 
bezeichnet die systematische Steuerung,
 
Überwachung und Entwicklung der kommunalen
 
Beteiligungen, also der Unternehmen und
 
Gesellschaften, an denen eine Kommune beteiligt
 
ist.
 
Welche Ziele verfolgt das
 
kommunale
 
Beteiligungscontrolling?
 
Das kommunale Beteiligungscontrolling hat das
 
Ziel, die wirtschaftliche Leistungsfähigkeit der
 
kommunalen Beteiligungen zu überwachen,
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Risiken zu steuern und die kommunalen
 
Interessen optimal zu vertreten.
 
Welche Instrumente werden im
 
kommunalen
 
Beteiligungsmanagement
 
eingesetzt?
 
Zu den Instrumenten gehören
 
Beteiligungsberichte, Risikoanalysen, regelmäßige
 
Bewertungen, Zielvereinbarungen sowie
 
Controlling-Instrumente wie Kennzahlen und
 
Reporting-Systeme.
 
Wie trägt das
 
Beteiligungsmanagement zur
 
kommunalen Haushaltsführung bei?
 
Das Beteiligungsmanagement sorgt für
 
Transparenz über Erträge, Kosten und Risiken der
 
Beteiligungen, unterstützt die Haushaltsplanung
 
und trägt zur nachhaltigen Sicherung kommunaler
 
Einnahmen bei.
 
Welche Herausforderungen
 
bestehen im kommunalen
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Beteiligungscontrolling?
 
Herausforderungen sind unter anderem die
 
komplexe Struktur der Beteiligungen,
 
unterschiedliche Interessenlagen, begrenzte
 
Datenverfügbarkeit und die Notwendigkeit einer
 
rechtssicheren Steuerung.
 
Wie kann die Digitalisierung das
 
kommunale
 
Beteiligungsmanagement
 
verbessern?
 
Durch digitale Plattformen und Softwarelösungen
 
können Beteiligungsdaten zentral erfasst,
 
analysiert und ausgewertet werden, was die
 
Transparenz erhöht und schnellere
 
Entscheidungen ermöglicht.
 
Welche Rolle spielt die rechtliche
 
Rahmengebung im kommunalen
 
Beteiligungsmanagement?
 
Die rechtlichen Vorgaben, wie das
 
Kommunalrecht und das Vergaberecht, de?nieren
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die Grenzen und P?ichten der Kommunen im
 
Umgang mit Beteiligungen und sind entscheidend
 
für die rechtssichere Steuerung.
 
Wie werden kommunale
 
Beteiligungen bewertet?
 
Kommunale Beteiligungen werden mit Methoden
 
wie der Ertragswertmethode,
 
Substanzwertverfahren oder Marktwertanalyse
 
bewertet, um den wirtschaftlichen Wert und
 
Entwicklungspotenziale zu ermitteln.
 
Welche Bedeutung hat die
 
Nachhaltigkeit im kommunalen
 
Beteiligungsmanagement?
 
Nachhaltigkeit gewinnt an Bedeutung, indem
 
Beteiligungen zunehmend auch auf ökologische,
 
soziale und Governance-Kriterien (ESG) geprüft
 
werden, um langfristige Wertschöpfung und
 
gesellschaftliche Verantwortung sicherzustellen.
 
Wie kann die Zusammenarbeit
 
zwischen Kommune und
 
Beteiligungen im Controlling
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verbessert werden?
 
Eine verbesserte Zusammenarbeit kann durch
 
regelmäßige Kommunikation, klare
 
Berichtsp?ichten, gemeinsame Zielde?nitionen
 
und einen transparenten Informationsaustausch
 
erreicht werden.
 

Kommunales Beteiligungsmanagement und Controlling:
 

E?ziente Steuerung ö?entlicher Beteiligungen
 

kommunales beteiligungsmanagement und controlling sind zentrale
Instrumente
 
für die strategische Steuerung und Überwachung ö?entlicher Beteiligungen. In Zeiten
 
wachsender
 
Anforderungen
 
an
 
Transparenz
 
und
 
Wirtschaftlichkeit
 
ö?entlicher
 
Unternehmen gewinnt dieses Themenfeld zunehmend an Bedeutung. Kommunale
 
Gebietskörperschaften, also Städte, Gemeinden und Landkreise, engagieren sich in einer
 
Vielzahl von Unternehmen und Gesellschaften, die unterschiedliche Aufgaben im
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ö?entlichen Interesse erfüllen. E?ektives Beteiligungsmanagement und ein zielgerichtetes
 
Controlling sichern dabei nicht nur die Erfüllung gesellschaftlicher Aufgaben, sondern auch
 
die nachhaltige Wertschöpfung und Risikoüberwachung.
 

Die Bedeutung des kommunalen Beteiligungsmanagements
 
Kommunales Beteiligungsmanagement umfasst die systematische Steuerung und
 
Überwachung der kommunalen Beteiligungen an Unternehmen, Verbänden und sonstigen
 
Organisationen. Diese Beteiligungen reichen von klassischen Versorgungsunternehmen
 
über Verkehrsbetriebe bis hin zu Kultur- und Wohnungsbaugesellschaften. Die
 
Herausforderung besteht darin, die vielfältigen Interessen und Ziele aus ö?entlicher Hand
 
mit den wirtschaftlichen Anforderungen der Unternehmen in Einklang zu bringen.
 
Ein wesentliches Ziel des kommunalen Beteiligungsmanagements ist es, die kommunalen
 
Interessen wirksam durchzusetzen, ohne die wirtschaftliche Handlungsfähigkeit der
 
Beteiligungen zu beeinträchtigen. Dabei spielt die strategische Ausrichtung der
 
Beteiligungen ebenso eine Rolle wie die Überwachung der ?nanziellen Performance und
 
der Einhaltung rechtlicher Vorgaben.
 

Strategische Steuerung und Zielsetzung
 
Das Beteiligungsmanagement de?niert Leitlinien und Zielsetzungen, die sich an den
 
kommunalen Gesamtkonzepten orientieren. Dazu gehören beispielsweise die
 
Sicherstellung der Daseinsvorsorge, die Förderung nachhaltiger Stadtentwicklung oder die
 
Scha?ung von Infrastrukturangeboten. Diese strategischen Vorgaben werden in Form von
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Beteiligungsrichtlinien, Zielvereinbarungen und Berichtsstrukturen umgesetzt.
 
Kommunen sind oft Mehrheitseigentümer oder verfügen über bedeutende
 
Minderheitsbeteiligungen. Das Beteiligungsmanagement muss deshalb die
 
Ein?ussmöglichkeiten in Gremien, wie Gesellschafterversammlungen oder Aufsichtsräten,
 
optimal nutzen, um die kommunalen Interessen wirksam zu vertreten.
 

Rechtliche und organisatorische Rahmenbedingungen
 
Die Rechtsform der Beteiligungen variiert stark ? von GmbHs über Aktiengesellschaften
 
bis hin zu Zweckverbänden. Diese Vielfalt erfordert ein di?erenziertes Wissen im
 
kommunalen Beteiligungsmanagement, um die rechtlichen Möglichkeiten und Grenzen zu
 
kennen. Insbesondere das Kommunalrecht und das Gesellschaftsrecht bilden die
 
Grundlage für die Steuerung.
 
Organisatorisch sind Beteiligungsmanagement und Controlling oft in der Kämmerei oder
 
in speziellen Beteiligungsstellen der Verwaltung angesiedelt. Die enge Zusammenarbeit
 
mit den Unternehmen sowie die Einbindung von politischen Entscheidungsträgern sind für
 
eine erfolgreiche Steuerung entscheidend.
 

Controlling im kommunalen Beteiligungsmanagement
 
Controlling ist ein integraler Bestandteil des kommunalen Beteiligungsmanagements. Es
 
unterstützt die Steuerung durch systematische Planung, Kontrolle und
 
Informationsversorgung. Ziel ist es, Abweichungen frühzeitig zu erkennen, Risiken zu
 
minimieren und die E?zienz der Beteiligungen zu steigern.
 

Finanzielles Beteiligungscontrolling
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Ein Schwerpunkt liegt auf dem ?nanziellen Controlling. Hier werden Kennzahlen wie
 
Eigenkapitalquote, Rendite, Liquidität und Ergebnisentwicklung analysiert. Diese
 
Kennzahlen ermöglichen eine fundierte Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der
 
Beteiligungen und dienen als Grundlage für Entscheidungen bezüglich weiterer
 
Investitionen, Entnahmen oder Restrukturierungen.
 
Neben der reinen Finanzanalyse ist die Budgetplanung und -überwachung ein
 
wesentliches Element. Kommunen setzen zunehmend auf digitale Controlling-Tools, die
 
eine
 
Echtzeitüberwachung
 
ermöglichen
 
und
 
einen
 
schnellen
 
Informations?uss
 
sicherstellen.
 

Qualitatives Controlling und Risikoüberwachung
 
Neben den ?nanziellen Aspekten umfasst das Controlling auch qualitative Faktoren.
 
Beispielsweise wird die Einhaltung von Nachhaltigkeitszielen, die Umsetzung von
 
Innovationsprojekten oder die Kundenzufriedenheit bewertet. Diese nicht-?nanziellen
 
Indikatoren gewinnen an Bedeutung, da sie Rückschlüsse auf die langfristige Stabilität
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und Akzeptanz der Beteiligungen zulassen.
 
Ein weiterer Bestandteil ist das Risikomanagement. Kommunales Beteiligungscontrolling
 
identi?ziert potenzielle Risiken ? seien sie wirtschaftlicher, rechtlicher oder politischer
 
Natur ? und entwickelt Maßnahmen zu deren Minimierung. Dies ist besonders wichtig, da
 
ö?entliche Beteiligungen mitunter auch politisch sensibel sind und einer breiten
 
Ö?entlichkeit zugänglich sind.
 

Herausforderungen und Chancen im kommunalen
 

Beteiligungsmanagement und Controlling
 
Die Komplexität der kommunalen Beteiligungslandschaft bringt zahlreiche
 
Herausforderungen mit sich. Eine zentrale Schwierigkeit besteht in der heterogenen
 
Struktur der Beteiligungen, die von wirtschaftlich orientierten Unternehmen bis hin zu
 
gemeinwohlorientierten Einrichtungen reicht. Dies erfordert eine ?exible und zugleich
 
präzise Steuerung.
 
Zudem sind die Anforderungen an Transparenz und Rechenschaftsp?icht gestiegen.
 
Kommunen müssen nicht nur gegenüber den politischen Gremien, sondern auch der
 
Ö?entlichkeit umfassend berichten. Dies erfordert ausgefeilte Berichtssysteme und eine
 
klare Kommunikation der Ergebnisse.
 
Auf der anderen Seite bieten moderne IT-Lösungen und datengetriebene Controlling-
 
Methoden neue Chancen, die Steuerung e?ektiver und e?zienter zu gestalten. Digitale
 
Plattformen ermöglichen eine bessere Vernetzung zwischen Verwaltung, Beteiligungen
 
und politischen Entscheidern.
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Vergleich kommunaler und privater Beteiligungssteuerung
 
Im Vergleich zur privaten Wirtschaft ist das kommunale Beteiligungsmanagement durch
 
zusätzliche Anforderungen geprägt. Während private Unternehmen primär auf
 
Gewinnmaximierung ausgerichtet sind, stehen bei kommunalen Beteiligungen ö?entliche
 
Aufgaben und soziale Ziele im Vordergrund. Dies führt zu einem Spannungsfeld zwischen
 
wirtschaftlicher E?zienz und gesellschaftlicher Verantwortung.
 
Das Controlling in kommunalen Kontexten muss daher neben klassischen Kennzahlen
 
auch soziale und ökologische Kriterien berücksichtigen ? ein Aspekt, der in der
 
Privatwirtschaft oft weniger ausgeprägt ist. Gleichzeitig verfügen Kommunen nicht immer
 
über die gleichen Ressourcen und Flexibilität wie private Unternehmen, was die Steuerung
 
zusätzlich erschwert.
 

Best Practices im kommunalen Beteiligungsmanagement
 
Erfolgreiche kommunale Beteiligungssteuerung zeichnet sich durch folgende Merkmale
 
aus:
 
Klare strategische Zielsetzungen, die mit den kommunalen Gesamtzielen
 
1.
 
abgestimmt sind.
 
Professionelles Controlling mit integrierter Finanz- und Risikoanalyse.
 
2.
 
Transparente Berichtssysteme und regelmäßige Kommunikation mit politischen
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3.
 
Gremien.
 
Einbindung moderner IT-Tools zur Datenanalyse und Entscheidungsunterstützung.
 
4.
 
Quali?zierte Mitarbeiter mit interdisziplinärem Know-how in Recht, Finanzen und
 
5.
 
Public Management.
 
Viele Kommunen investieren heute in den Ausbau ihrer Beteiligungsstellen, um den
 
komplexen Anforderungen gerecht zu werden und die E?zienz ihrer Beteiligungen
 
langfristig zu sichern.
 

Ausblick: Digitalisierung und Nachhaltigkeit im kommunalen
 

Beteiligungsmanagement
 
Die Zukunft des kommunalen Beteiligungsmanagements und Controllings wird
 
maßgeblich durch die Digitalisierung geprägt sein. Automatisierte Datenverarbeitung,
 
künstliche Intelligenz und Echtzeit-Reporting bieten neue Möglichkeiten, Beteiligungen
 
noch zielgerichteter zu steuern. Gleichzeitig ermöglicht die Digitalisierung eine
 
verbesserte Bürgerbeteiligung und Transparenz.
 
Ein weiterer zentraler Trend ist die stärkere Integration von Nachhaltigkeitskriterien in das
 
Beteiligungscontrolling. Kommunen sind zunehmend gefordert, ökologische und soziale
 
Aspekte in ihre Steuerungsprozesse einzubeziehen, um den Anforderungen von Politik,
 
Gesellschaft und Gesetzgebung gerecht zu werden.
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Insgesamt bleibt das kommunale Beteiligungsmanagement ein dynamisches Feld, das
 
sich kontinuierlich weiterentwickelt, um den steigenden Ansprüchen an E?zienz,
 
Transparenz und Nachhaltigkeit gerecht zu werden.
 
kommunales Beteiligungsmanagement, kommunales Controlling, Beteiligungscontrolling,
 
kommunale Beteiligungen, Beteiligungssteuerung, kommunale Finanzkontrolle,
 
kommunale Unternehmensbeteiligungen, Beteiligungsreporting, kommunales
 
Risikomanagement, kommunale Kapitalbeteiligungen

Kommunales finanzmanagement nordrhein

Kommunales Finanzmanagement Nordrhein
 

Westfalen K
 
Kommunales Finanzmanagement Nordrhein Westfalen K: E?ziente Steuerung der
 
ö?entlichen Finanzen
 

kommunales ?nanzmanagement nordrhein westfalen k ist ein zentraler Aspekt
der
 
kommunalen Verwaltung in einer der wirtschaftsstärksten Regionen Deutschlands. Gerade
 
in Nordrhein-Westfalen, mit seiner dichten Bevölkerungsstruktur und vielfältigen
 
Kommunen, spielt ein e?ektives Finanzmanagement eine entscheidende Rolle, um
 
ö?entliche Mittel zielgerichtet einzusetzen und nachhaltige Entwicklung sicherzustellen. In
 
diesem Artikel beleuchten wir die Besonderheiten, Herausforderungen und Strategien, die
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das kommunale Finanzmanagement in Nordrhein-Westfalen prägen, und geben wertvolle
 
Einblicke in die Praxis.
 

Was versteht man unter kommunalem Finanzmanagement?
 
Das kommunale Finanzmanagement umfasst sämtliche Prozesse rund um die Planung,
 
Steuerung und Kontrolle der ?nanziellen Mittel einer Kommune. Dies beinhaltet die
 
Haushaltsaufstellung, Einnahmen- und Ausgabenverwaltung, Schuldenmanagement sowie
 
die Sicherstellung der Liquidität. Kommunen müssen dabei nicht nur wirtschaftlich
 
handeln, sondern auch gesetzliche Vorgaben und politische Ziele berücksichtigen.
 
In Nordrhein-Westfalen wird das kommunale Finanzmanagement durch spezi?sche
 
Rechtsgrundlagen und Richtlinien geprägt, die den Rahmen für die Verwaltung
 
ö?entlicher Gelder abstecken. So sorgt das Haushaltsrecht des Landes Nordrhein-
 
Westfalen für klare Strukturen, die Transparenz und Verantwortlichkeit fördern.
 

Besonderheiten des kommunalen Finanzmanagements in
 

Nordrhein-Westfalen
 
Nordrhein-Westfalen zeichnet sich durch eine hohe Anzahl von Städten und Gemeinden
 
aus, die alle eigene ?nanzielle Herausforderungen und Prioritäten haben. Das kommunale
 
Finanzmanagement in diesem Bundesland ist daher besonders komplex und erfordert
 
maßgeschneiderte Lösungen.
 

Vielfalt der Kommunen und deren Finanzsituation
 
Von großen Metropolen wie Köln und Düsseldorf bis hin zu kleineren Gemeinden im
 
ländlichen Raum ? die ?nanzielle Ausgangslage variiert stark. Während Großstädte oft
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größere Einnahmequellen durch Gewerbesteuern und Infrastrukturprojekte haben,
 
kämpfen kleinere Kommunen häu?g mit begrenzten Budgets und steigenden Ausgaben,
 
beispielsweise im Sozialbereich.
 
Diese Diversität erfordert ?exible Finanzstrategien, die sowohl Wachstum fördern als auch
 
?nanzielle Stabilität gewährleisten. Ein sorgfältiges kommunales Finanzmanagement hilft
 
dabei, die Mittel e?zient einzusetzen und Fehlentwicklungen frühzeitig zu erkennen.
 

Gesetzliche Rahmenbedingungen und Förderprogramme
 
Das Finanzmanagement ist eingebettet in ein komplexes Ge?echt aus Landes- und
 
Bundesgesetzen. Besonders relevant sind hier das Kommunalabgabengesetz, das
 
Gemeindehaushaltsrecht und Förderprogramme, die gezielt die Kommunen in Nordrhein-
 
Westfalen unterstützen.
 
Fördermittel von Bund und Land bieten wichtige ?nanzielle Impulse, müssen aber
 
transparent und zweckgebunden verwaltet werden. Kommunen setzen hierbei zunehmend
 
auf professionelle Steuerungsinstrumente, um Fördergelder e?ektiv einzusetzen und
 
deren Einsatz nachvollziehbar zu dokumentieren.
 

Strategien für ein erfolgreiches kommunales Finanzmanagement
 
Ein nachhaltiges und e?zientes Finanzmanagement ist kein Zufall, sondern Ergebnis einer
 
durchdachten Strategie. Kommunen in Nordrhein-Westfalen nutzen verschiedene
 
Instrumente und Ansätze, um ihre ?nanzielle Situation zu optimieren.
 

Haushaltsplanung und Controlling
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Die Haushaltsplanung bildet das Rückgrat des kommunalen Finanzmanagements. Eine
 
transparente und vorausschauende Planung erlaubt es, Prioritäten zu setzen und
 
?nanzielle Risiken zu minimieren. Moderne Controlling-Methoden helfen dabei, den Ist-
 
Zustand ständig zu überwachen und Abweichungen frühzeitig zu erkennen.
 
Dabei spielen digitale Lösungen eine immer größere Rolle: Softwaregestützte Systeme
 
ermöglichen eine präzise Budgetverwaltung und erleichtern die Kommunikation zwischen
 
den Fachbereichen.
 

Schuldenmanagement und Liquiditätssicherung
 
Angesichts begrenzter Ressourcen ist ein verantwortungsvoller Umgang mit Krediten
 
unerlässlich. Ein wirksames Schuldenmanagement sorgt dafür, dass die Verschuldung in
 
einem tragbaren Rahmen bleibt und die Rückzahlung langfristig gesichert ist. Parallel
 
dazu muss die Liquidität jederzeit gewährleistet sein, um laufende Ausgaben bedienen zu
 
können.
 
Kommunen in Nordrhein-Westfalen setzen hierbei auf Szenario-Analysen und
 
Liquiditätsprognosen, um ?nanzielle Engpässe zu vermeiden und handlungsfähig zu
 
bleiben.
 

Partizipation und Transparenz als Erfolgsfaktoren
 
Ein zeitgemäßes kommunales Finanzmanagement lebt auch von der Einbindung der
 
Bürgerinnen und Bürger sowie der Politik. Transparente Haushaltsverfahren und
 
ö?entliche Informationsangebote fördern das Vertrauen in die kommunale Verwaltung.
 
Darüber hinaus werden Beteiligungsverfahren genutzt, um die Prioritäten der Bevölkerung
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besser zu verstehen und in die Finanzplanung einzubeziehen. Dies stärkt nicht nur die
 
Demokratie, sondern erhöht auch die Akzeptanz für ?nanzielle Entscheidungen.
 

Digitale Transformation im kommunalen Finanzmanagement
 

Nordrhein Westfalen K
 
Die Digitalisierung revolutioniert das kommunale Finanzmanagement auch in Nordrhein-
 
Westfalen. Digitale Plattformen und automatisierte Prozesse verbessern die E?zienz und
 
reduzieren Fehlerquellen.
 

Vorteile digitaler Finanzverwaltung
 
Schnellere Verarbeitung von Zahlungen und Einnahmen
 
Verbesserte Datenanalyse für fundierte Entscheidungen
 
Erhöhte Transparenz durch digitale Berichtssysteme
 
Vereinfachte Kommunikation zwischen Verwaltung, Politik und Bürgern
 
Diese Vorteile tragen dazu bei, dass Kommunen ihre Finanzplanung besser an aktuelle
 
Herausforderungen anpassen können.
 

Herausforderungen bei der Digitalisierung
 
Trotz der Chancen stellt die Digitalisierung auch Anforderungen an die IT-Infrastruktur und
 
die Quali?kation der Mitarbeitenden. Datenschutz und IT-Sicherheit sind essenzielle
 
Themen, die bei der Einführung digitaler Systeme berücksichtigt werden müssen.
 
Kommunen in Nordrhein-Westfalen investieren gezielt in Schulungen und moderne
 
Technologien, um den Wandel erfolgreich zu gestalten.
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Praxisbeispiele und Empfehlungen für Kommunen
 
Viele Kommunen in Nordrhein-Westfalen haben bereits erfolgreiche Modelle für ihr
 
Finanzmanagement entwickelt, die als Orientierung dienen können.
 

Fallbeispiel: Stadt Münster
 
Münster hat ein umfassendes Controlling-System implementiert, das sowohl die
 
Haushaltsplanung als auch das Schuldenmanagement integriert. Durch regelmäßige
 
Reviews und transparente Berichterstattung konnte die Stadt ihre ?nanzielle Stabilität
 
deutlich verbessern.
 

Tipps für Kommunen
 
Setzen Sie auf eine langfristige Finanzplanung mit realistischen Annahmen.
 
1.
 
Nutzen Sie digitale Tools zur E?zienzsteigerung und Fehlerreduktion.
 
2.
 
Verankern Sie Transparenz und Bürgerbeteiligung in Ihren Prozessen.
 
3.
 
Analysieren Sie regelmäßig Einnahmen- und Ausgabenstrukturen.
 
4.
 
Investieren Sie in die Aus- und Weiterbildung Ihrer Mitarbeitenden.
 
5.
 
Diese Empfehlungen helfen dabei, das kommunale Finanzmanagement nachhaltig zu
 
stärken und die Herausforderungen des demogra?schen und wirtschaftlichen Wandels zu
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meistern.
 
Kommunales Finanzmanagement in Nordrhein-Westfalen ist somit ein dynamisches und
 
vielschichtiges Feld, das ständige Anpassung und Innovation erfordert. Mit der richtigen
 
Strategie und modernen Instrumenten können Kommunen ihre ?nanziellen Ressourcen
 
optimal nutzen und so die Lebensqualität für ihre Bürgerinnen und Bürger sichern.
 

Question
 

Answer
 
Was versteht man unter
 
kommunalem
 
Finanzmanagement in
 
Nordrhein-Westfalen?
 
Kommunales Finanzmanagement in Nordrhein-
 
Westfalen bezeichnet die Planung, Steuerung und
 
Kontrolle der ?nanziellen Ressourcen der Kommunen,
 
um eine nachhaltige Haushaltsführung und die
 
Erfüllung ö?entlicher Aufgaben sicherzustellen.
 
Welche gesetzlichen
 
Grundlagen regeln das
 
kommunale
 
Finanzmanagement in NRW?
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Das kommunale Finanzmanagement in NRW wird
 
hauptsächlich durch die Gemeindeordnung Nordrhein-
 
Westfalen (GO NRW) sowie durch das
 
Kommunalabgabengesetz und das Haushaltsrecht des
 
Landes Nordrhein-Westfalen geregelt.
 
Welche Rolle spielt das
 
kommunale
 
Finanzmanagement bei der
 
Haushaltsplanung in NRW?
 
Das kommunale Finanzmanagement unterstützt die
 
Kommunen in NRW dabei, realistische Haushaltspläne
 
zu erstellen, Einnahmen und Ausgaben zu
 
prognostizieren und die ?nanzielle Stabilität durch
 
vorausschauende Planung sicherzustellen.
 
Wie wird die Finanzlage von
 
Kommunen in Nordrhein-
 
Westfalen bewertet?
 
Die Finanzlage von Kommunen in NRW wird anhand
 
von Kennzahlen wie Verschuldungsgrad, Liquidität und
 
Investitionsfähigkeit beurteilt, oft unterstützt durch
 
Prüfungen des Landesrechnungshofs und kommunaler
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Fachbehörden.
 
Welche Herausforderungen gibt
 
es im kommunalen
 
Finanzmanagement in NRW
 
aktuell?
 
Aktuelle Herausforderungen sind unter anderem die
 
Bewältigung von Pandemie-Folgen, die Digitalisierung
 
der Verwaltung, steigende Sozialausgaben sowie die
 
Sicherstellung von Investitionen trotz begrenzter
 
?nanzieller Mittel.
 
Welche digitalen Tools werden
 
im kommunalen
 
Finanzmanagement in
 
Nordrhein-Westfalen
 
eingesetzt?
 
In NRW nutzen Kommunen zunehmend digitale Tools
 
wie kommunale Finanzsoftware (z.B. SAP, Kommunale
 
Haushaltssoftware), elektronische
 
Rechnungsverarbeitung und Datenanalyse-Tools zur
 
Verbesserung der Transparenz und E?zienz im
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Finanzmanagement.
 
Wie können Kommunen in NRW
 
ihre Finanzsituation
 
verbessern?
 
Kommunen können ihre Finanzsituation durch
 
optimierte Haushaltsplanung, e?zientere
 
Ausgabensteuerung, Erhöhung der Einnahmen (z.B.
 
durch kommunale Abgaben) und strategische
 
Investitionen in zukunftsträchtige Projekte verbessern.
 
Kommunales Finanzmanagement Nordrhein Westfalen K: Ein Überblick über Strukturen
 
und Herausforderungen
 

kommunales ?nanzmanagement nordrhein westfalen k stellt einen zentralen
 
Aspekt der ö?entlichen Verwaltung in Nordrhein-Westfalen dar. Das kommunale
 
Finanzmanagement umfasst die Planung, Steuerung und Kontrolle der ?nanziellen
 
Ressourcen auf kommunaler Ebene, um eine nachhaltige und e?ziente Haushaltsführung
 
sicherzustellen. In Nordrhein-Westfalen, dem bevölkerungsreichsten Bundesland
 
Deutschlands, sind die Anforderungen an das kommunale Finanzmanagement besonders
 
hoch, da die Städte und Gemeinden vielfältigen Aufgaben und ?nanziellen Belastungen
 
gegenüberstehen.
 
Diese Analyse beleuchtet die wesentlichen Strukturen, Prozesse und Herausforderungen
 
des kommunalen Finanzmanagements in Nordrhein-Westfalen, wobei der Fokus auf der
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Rolle der Kommunalverwaltung, gesetzlichen Rahmenbedingungen und modernen
 
Managementmethoden liegt. Dabei werden auch die Besonderheiten des kommunalen
 
Finanzmanagements im Kontext der aktuellen wirtschaftlichen und politischen
 
Entwicklungen in NRW berücksichtigt.
 

Grundlagen des kommunalen Finanzmanagements in Nordrhein-
 

Westfalen
 
Das kommunale Finanzmanagement in Nordrhein-Westfalen basiert auf den Grundsätzen
 
der Haushaltsklarheit und -wahrheit, Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit. Die Kommunen
 
müssen ihre Einnahmen und Ausgaben so planen und steuern, dass sie ihre Aufgaben
 
erfüllen können, ohne dauerhaft in ?nanzielle Schie?agen zu geraten. Vor allem die
 
Kommunalhaushalte in NRW stehen vor der Herausforderung, steigende Sozialausgaben,
 
Infrastrukturinvestitionen und Personalaufwendungen mit begrenzten ?nanziellen Mitteln
 
in Einklang zu bringen.
 
Der § 75 der Gemeindeordnung für das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) regelt die
 
Haushaltsführung und stellt sicher, dass eine ordnungsgemäße Haushaltswirtschaft
 
gewährleistet ist. Die Kommunen sind verp?ichtet, Haushaltspläne aufzustellen, die
 
sowohl Einnahmen als auch Ausgaben umfassen, und diese im Rahmen einer
 
vorausschauenden Finanzplanung zu kontrollieren.
 

Rechtsrahmen und Steuerungsinstrumente
 
Das kommunale Finanzmanagement in NRW wird durch eine Vielzahl von gesetzlichen
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Vorgaben und Steuerungsinstrumenten geprägt. Neben der GO NRW spielen das
 
Haushaltsrecht, das Kommunalabgabengesetz sowie Vorgaben des Landesrechnungshofs
 
eine wichtige Rolle. Kommunen sind verp?ichtet, ihre Haushaltspläne nach den Vorgaben
 
des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) aufzustellen, das auf der Doppik ?
 
also der doppelten Buchführung ? beruht. Dieses System soll Transparenz und
 
Vergleichbarkeit erhöhen und die Steuerung der kommunalen Finanzen verbessern.
 
Dazu gehören unter anderem:
 
Haushaltsplanung auf Basis von Ergebnishaushalt und Vermögenshaushalt
 
1.
 
Liquiditätsmanagement zur Sicherstellung der Zahlungsfähigkeit
 
2.
 
Controlling-Mechanismen zur Überwachung der Finanzentwicklung
 
3.
 
Risikomanagement zur Abschätzung und Steuerung ?nanzieller Risiken
 
4.
 

Aktuelle Herausforderungen im kommunalen Finanzmanagement
 

Nordrhein Westfalen K
 
Die ?nanzielle Situation vieler Kommunen in Nordrhein-Westfalen ist angespannt.
 
Sinkende Einnahmen aus der Gewerbesteuer, steigende Sozialausgaben infolge
 
demogra?scher Veränderungen sowie Investitionsrückstände führen zu einer immer
 
komplexeren Haushaltssituation. Die Corona-Pandemie hat diese Herausforderungen
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weiter verschärft, da sie zu erhöhten Ausgaben und Mindereinnahmen in vielen Städten
 
und Gemeinden führte.
 

Demogra?sche Entwicklung und deren Auswirkungen
 
Nordrhein-Westfalen erlebt eine heterogene demogra?sche Entwicklung, die sich stark auf
 
die kommunalen Finanzen auswirkt. In Ballungsräumen wie dem Ruhrgebiet steigt zwar
 
die Bevölkerungszahl, gleichzeitig gibt es jedoch in ländlichen Regionen eine
 
Abwanderung und Überalterung. Diese Entwicklung führt zu einer erhöhten Nachfrage
 
nach sozialen Dienstleistungen in einigen Kommunen und einem Rückgang der
 
Einnahmenbasis in anderen.
 
Die daraus resultierenden Herausforderungen im kommunalen Finanzmanagement
 
bestehen darin, Ressourcen zielgerichtet zu verteilen und gleichzeitig langfristige
 
Investitionen in Infrastruktur und Bildung zu sichern. Ein e?ektives Finanzcontrolling und
 
?exible Haushaltsstrategien sind hierbei unerlässlich.
 

Innovative Ansätze und Digitalisierung
 
Um den steigenden Anforderungen gerecht zu werden, setzen viele Kommunen in NRW
 
verstärkt auf Digitalisierung und innovative Methoden im Finanzmanagement. Die
 
Einführung von modernen IT-Systemen ermöglicht eine e?zientere Haushaltsplanung,
 
Echtzeit-Überwachung von Ausgaben sowie eine bessere Transparenz gegenüber Politik
 
und Bürgerschaft.
 
Beispiele hierfür sind:
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Digitale Haushaltsinformationssysteme
 
1.
 
Automatisierte Berichtswesen-Tools
 
2.
 
Data-Analytics-basierte Prognosemodelle
 
3.
 
Diese
 
Technologien
 
unterstützen
 
Kommunen
 
dabei,
 
schneller
 
auf
 
?nanzielle
 
Herausforderungen zu reagieren, Risiken frühzeitig zu erkennen und strategische
 
Entscheidungen fundierter zu tre?en.
 

Vergleich mit anderen Bundesländern
 
Im Vergleich zu anderen Bundesländern weist Nordrhein-Westfalen aufgrund seiner Größe
 
und
 
wirtschaftlichen
 
Struktur
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spezi?sche
 
Besonderheiten
 
im
 
kommunalen
 
Finanzmanagement auf. Während beispielsweise Bayern und Baden-Württemberg
 
traditionell über höhere kommunale Einnahmen verfügen, kämpfen viele NRW-Kommunen
 
mit geringeren Finanzmitteln und einer höheren Abhängigkeit von Landes- und
 
Bundeszuweisungen.
 
Die Einführung des NKF verlief in NRW teilweise langsamer als in anderen Bundesländern,
 
was sich auf die Transparenz und E?zienz der kommunalen Haushaltsführung auswirkt.
 
Allerdings gibt es in NRW zahlreiche Initiativen, die darauf abzielen, die kommunalen
 
Finanzstrukturen zu modernisieren und nachhaltiger zu gestalten.
 

Förderprogramme und Unterstützung durch das Land
 
Das Land Nordrhein-Westfalen bietet verschiedene Förderprogramme und
 
Beratungsleistungen an, um die Kommunen bei ihrem Finanzmanagement zu
 
unterstützen. Darunter fallen beispielsweise Programme zur Haushaltskonsolidierung,
 
Investitionsförderungen und Schulungen im Bereich kommunales Controlling. Diese
 
Maßnahmen sind essenziell, um die ?nanzielle Stabilität der Kommunen zu sichern und
 
Investitionen in ö?entliche Infrastruktur zu ermöglichen.
 

Fazit: Bedeutung eines e?ektiven kommunalen
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Finanzmanagements
 
Das kommunale Finanzmanagement Nordrhein Westfalen K ist ein komplexes und
 
dynamisches Handlungsfeld, das maßgeblich zur Leistungsfähigkeit und Zukunftsfähigkeit
 
der Kommunen beiträgt. Angesichts wachsender ?nanzieller Herausforderungen und
 
gesellschaftlicher Veränderungen sind innovative Ansätze, eine solide Rechtsgrundlage
 
sowie eine transparente und vorausschauende Haushaltsführung unerlässlich. Die
 
kontinuierliche Weiterentwicklung der Finanzsteuerung, insbesondere durch
 
Digitalisierung und verbesserte Controlling-Instrumente, stellt eine zentrale
 
Voraussetzung dar, um den vielfältigen Anforderungen gerecht zu werden und die
 
Lebensqualität in den Kommunen nachhaltig zu sichern.
 
kommunales
 
?nanzmanagement,
 
Nordrhein-Westfalen,
 
kommunale
 
?nanzplanung,
 
ö?entliche haushalte, kommunale investitionen, ?nanzcontrolling, haushaltsrecht,
 
kommunale steuern, ?nanzverwaltung, kommunale wirtschaftlichkeit
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